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Meddelande fran var ordforande och VD

Den personliga integriteten, vara gemensamma varderingar och alla Nouryon-anstalldas etiska
affarsuppférande ar grunden for Nouryons rykte varlden runt. Dessa grundlaggande element utgor
tillsammans med var fantastiska kemikompetens en otroligt kraftfull bas for féretagets framgangar
och en professionell utveckling for oss alla.

Var styrelse har godkant Nouryons Uppférandekod som férankrar vart efterlevnadsinitiativ och
aterspeglar vara centrala principer for verksamheten. Den kompletteras av vara policyer och
procedurer, och ar gemensamt vagledande for ditt agerande i alla situationer. Nouryons hdgsta
ledning star helt bakom koden som maste foljas av alla Nouryon-anstallda och leverantorer i hela
varlden. Nouryons viktigaste avgorande tillgang ar var integritet och vart enastaende anseende, och
det ar en uppgift for var och en av oss att forsvara detta. Det ar darfor viktigt att alla pa Nouryon
forstar och agerar i enlighet med var kod.

Tack for att du alltid respekterar de héga krav som stalls av var kod, vilket uppratthaller vart anseende
och var integritet.

Basta halsningar

ER LS

Charles Shaver
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Koden omfattar alla

Koden omfattar viktiga etiska principer och styr hur Nouryons anstallda och leverantorer bor bedriva
verksamheten. Mer specifika riktlinjer for det dagliga arbetet finns i Nouryons policyer och
procedurer. Foretagets hogsta ledning har styrelsens uppdrag att sakerstalla att den har koden och
foretagets 6vergripande policy tillampas i féretagets verksamheter. Alla pa Nouryon maste forsta de
juridiska och etiska krav som galler for deras verksamhet och ansvarsomraden.

Koden kan omgjligen tacka varje mojlig situation som Nouryon-personalen kan stéta pa, men den
egentliga avsikten ar att framhalla Nouryons forvantningar pa att du bedriver ditt arbete pa ett satt
som gagnar bade foretaget och dig sjalv. Om du nagonsin ar osaker pa om ett agerande ar etiskt,
kan du stalla dig sjalv foljande fragor:

5\1_9 Ar agerandet lagligt?
< E:/) Foljer agerandet Koden?

@ Skulle agerandet klara offentlig granskning om det skulle avslojas?

(le) Starker agerandet Nouryons anseende som ett etiskt foretag?

Om du inte kan besvara dessa fragor med ett entydigt ja, ska du soka vagledning i Nouryons policyer
eller genom att diskutera situationen med din chef eller nagon pa juridik- eller
efterlevnadsavdelningen innan du agerar vidare.

Vi foljer alla tillampliga lagar

Att folja lagen ar grundlaggande for var Uppférandekod. Nouryon bedriver verksamhet i manga olika
lander och jurisdiktioner, och de anstallda maste félja gallande lagar i alla Iander som de reser till
eller dar Nouryon gor affarer. Aven om du inte kanner till detaljerna i alla lagar, regler och
forordningar, ar det viktigt att veta tillrackligt for att avgéra nar du ska séka radgivning fran
efterlevnads- eller juridikavdelningen. | synnerhet bor du vara medveten om féljande lagar som
paverkar var verksamhet:

Antikorruptionslagar: Nouryon ar fast besluten att folja tillampliga antikorruptionslagar,

inklusive de i USA. Foreign Corrupt Practices Act (FCPA), U.K. Bribery Act och
antikorruptionslagar i alla andra lander dar vi ar verksamma. Det ar aldrig tillatet att erbjuda,

3 Uppférande- och etikkod N O U ryo n



ge, begara eller acceptera mutor, sidoersattningar eller annan typ av otillbérlig forman till eller
fran nagon stats- eller partitjansteman, politisk kandidat, affarspartner eller anstalld. Var
medveten om att, féorutom kontanter, kan aven gavor, gastfrihet, politiska bidrag eller
donationer till valgérenhet utgéra mutor, kickbacks eller annan olaglig forman. Det ar ocksa
viktigt for oss att endast samarbeta med affarspartners som delar var syn pa efterlevnad. For
mer information, se Nouryons Antikorruptionspolicy.

Lagar om import, export och handel: Vi éverfor produkter, material och ravaror till och fran
lander dver hela varlden varje dag och maste folja alla lagar, regler och férordningar som styr
dessa aktiviteter. Dessa lagar inkluderar export- och handelskontroller och bojkottférbud som
galler oavsett om en anstalld ar baserad eller medborgare i Nederlanderna, USA eller annat
land. Dessa och manga andra lander har ocksa antagit och verkstaller sanktioner mot vissa
personer, myndigheter och foretag dver hela varlden, och omfattningen av dessa sanktioner
kan variera kraftigt. Nouryon har inte ratt att gora affarer i, eller leverera produkter eller
utrustning till vissa jurisdiktioner och inte heller att gora affarer med personer eller foretag
som omfattas av sanktioner. Anstdllda maste medverka till att sakerstalla Nouryons
efterlevhad av tillampliga lagar om import, export och handel och lamna korrekt och
sanningsenlig information om var verksamhet till tull och andra relevanta myndigheter.
Anstéllda som ar involverade i export eller import av produkter eller teknik, forsaljning av
kontrollerade produkter eller teknik eller internationella betalningar bor regelbundet ga
igenom Nouryons Lista dver kansliga lander som ar en aktuell forteckning dver lander dar
transaktioner ar forbjudna eller kraver forhandsgodkannande fran efterlevnadsavdelningen.

Lagar om konkurrens, antitrust och rattvis handel: Vi foljer alla lagar som ar utformade
for att skydda och stodja konkurrens. Vi bor strava efter att handla rattvist med Nouryons
kunder, leverantorer och konkurrenter. Vi ska inte dra otillbérlig fordel av nagon affarspartner
genom manipulation, undanhallande, missbruk av dganderattsskyddad information, felaktig
framstallning av materiella faktorer eller andra orattvisa metoder. Lagar om rattvis handel och
antitrustlagar skyddar konkurrensen genom att generellt forbjuda formella eller informella
avtal mellan konkurrenter i forsok att manipulera eller fixera priser eller oskaligt paverka
konkurrenter. For mer information, se Nouryons Policy om konkurrenslagstiftning.

Insamling av konkurrentinformation: Att skaffa och anvanda information om konkurrenter
kan vara en legitim del av konkurrensfoérfarandet om det samlas in pa ratt satt. Kommersiell
information ska dock endast samlas in fran offentligt tillgangliga kallor eller
benchmarkingbyraer. Om du tror att nagon pa ett otillborligt satt ger dig konfidentiell
kommersiell information, avbdj artigt att fortsatta samtalet och anmal omedelbart incidenten
till efterlevnads- eller juridikavdelningen.

Lagar om penningtvétt: Du maste folja alla tillampliga lagar och forordningar om
penningtvatt och finansiering av terrorism. Vi far inte forsoka dolja eller "tvatta” olagligen
mottagna medel eller férsdka gora kallorna till pengarna legitima. For att undvika penningtvatt
maste anstallda félja foretagets betalningsrutiner. Dessutom ska anstéllda vara
uppmarksamma pa och omedelbart anmala alla oregelbundna eller ovanliga
betalningsmetoder, forfragningar om aterbetalning eller andra misstankta transaktioner till
efterlevnads- eller juridikavdelningen.
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https://d60c.sharepoint.com/:b:/r/sites/SC00013T04350/New%20Nouryon%20Policies/Legal/Anti-Corruption/Nouryon%20Anti-Corruption%20Policy%20%20Swedish.pdf
https://d60c.sharepoint.com/sites/SC00013T00277/Compliance%20Policies/Nouryon%20Sensitive%20Country%20List.pdf
https://d60c.sharepoint.com/:b:/r/sites/SC00013T04350/New%20Nouryon%20Policies/Legal/Competition%20Law%20Compliance/Nouryon%20Competition%20Policy_Final_SV.pdf

Vi undviker intressekonflikter

Nouryon respekterar medarbetarnas ratt att hantera sina personliga angelagenheter. Vi maste dock
undvika beteenden som kan innebara faktiska eller misstankta intressekonflikter, vilket innebar
situationer dar anstalldas personliga intressen stor (eller skulle kunna stéra) Nouryons intressen.
Alla faktiska eller misstankta intressekonflikter maste omedelbart anmalas till var vice vd och
chefsjurist, efterlevnadschef eller, for potentiella konflikter som berér personliga relationer, din HR-
representant. For mer information, se Nouryons Policy om intressekonflikter.  Forbjudna
intressekonflikter ar till exempel:

Personliga relationer: Vi forvantar oss att du noggrant tanker igenom dina personliga
relationer inom och utanfor foretaget, och informerar oss och drar dig undan fran alla
situationer som du tror kan innebara en faktisk eller potentiell intressekonflikt. Till exempel
far anstallda inte paverka anstéllningsrelaterade beslut som paverkar nara anhoriga.

Gavor och representation: Att tillhandahadlla och ta emot blygsamma gavor eller
representation kan vara fordelaktigt for langsiktiga affarssamarbeten, forutsatt att de ar
rimliga och lampliga for situationen, inte erbjuds for att otillbérligen paverka ett affarsbeslut
och ar tillatna enligt lagar och policyer som galler for mottagaren. Gavor och representation
ska alltid vara av god smak, praglas av mattlighet och bor betraktas som artighetsgavor, inte
regelbundna rutiner. Gavor i kontanter eller likvida medel, sdsom presentkort, ar férbjudna.
Radgor med efterlevnads- eller juridikavdelningen innan du ger eller erbjuder gavor eller
gastfrihet till en myndighetsperson, for att sakerstalla efterlevnad av Nouryons policyer och
tillampliga lagar. For ytterligare vagledning om gavor och representation, se Global policy
om maltider, gavor, representation och Antikorruptionspolicy.

Extern anstallning och ekonomiskt intresse: Det ar i princip alltid en intressekonflikt att ha
en extern anstallning hos en konkurrent, kund, leverantor eller leverantér. Det kan ocksa
vara en intressekonflikt om du eller en nara anhdrig har ett ekonomiskt intresse i ett foretag
som konkurrerar med Nouryon eller som gor eller forsoker gora affarer med Nouryon, savida
inte det ekonomiska intresset faller inom nagot av de undantag som férevisas i var Policy om
intressekonflikter.

Politiska aktiviteter: Du bor halla dina politiska aktiviteter atskilda fran ditt arbete for
Nouryon. Det ar inte tillatet att anvanda foretagsresurser (inklusive tid, egendom eller
utrustning) for sadana aktiviteter. Du bor meddela din chef innan du accepterar ett offentligt
kontor. Alla politiska aktiviteter som genomférs pa Nouryons vagnar maste godkannas i
enlighet med Nouryons policyer och procedurer. Nouryon ger for narvarande inga politiska
bidrag’ och du far inte ge ett politiskt bidrag for var rékning.

" Om Nouryon i framtiden bestammer sig for att ge ett politiskt bidrag maste bidraget godkannas av EVP &
General Counsel och var VD.
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Vi ar goda medborgare i vara samhallen

Halsa och sakerhet ar varje anstallds ansvar pa alla nivaer. Nouryons inriktning ar att tillhandahalla
en saker arbetsmiljo och skydda miljon, halsan och sakerheten for vara anstallda, kunder och de
samhallen dar vi ar verksamma.

Miljéforvaltning: Vi atar oss att ta ansvar for miljén och skydda miljéresurser for framtida
generationer. For detta andamal maste du folja alla miljélagar, regler och férordningar som
faststallts av lokala, regionala eller nationella myndigheter, inklusive de som styr anvandning,
lagring och kassering av farligt gods. | samtliga fall dar farligt gods eller avfall hanteras,
transporteras eller avyttras pa felaktigt satt maste du rapportera detta till juridiska
avdelningen.

Hélsa och sdkerhet pa arbetsplatsen: Anstallda har ratt till en saker, ren och halsosam
arbetsmiljé som foljer alla relevanta lagar, regler, foreskrifter och policyer samt Nouryons Life-
Saving Rules. Alla Nouryon-anstdllda maste utféra sitt arbete i enlighet med
sakerhetsstandarder och -rutiner. Alla aktiviteter i verksamheten maste uppfylla alla
nédvandiga tillstand, godkannanden och kontroller. Om férhallanden eller beteenden ar
osakra ska du omedelbart stoppa arbetet och informera din arbetsledare.

Produktsidkerhet: Du maste marka produkter korrekt och kommunicera
produkthanteringskrav i enlighet med gallande lagar och foretagets policyer.

Manskliga réttigheter och arbetspraxis: Nouryon, och varje tredje part som arbetar for
Nouryon, maste folja all arbetsratt i de jurisdiktioner dar féretaget verkar. Vi kommer inte att
medverka i eller goéra affarer med nagon tredje part som ar inblandad i eller utnyttjar
tvangsarbete, manniskohandel eller barnarbete. Vi respekterar alla manniskors rattigheter
enligt FN:s Deklaration om de manskliga rattigheterna och FN:s Vagledande principer for
foretag och manskliga rattigheter samt Internationella arbetsorganisationens (ILO)
Deklaration om grundlaggande principer och rattigheter i arbetslivet.

Vi hanterar foretagets tillgangar och aganderattsskyddad
information pa ett ansvarsfullt satt

Bedrédgeri och forskingring av foretagets resurser: Du ska fOlja alla interna
godkannandeprocesser och principer for bokféring och ekonomisk redovisning for korrekt
registrering och for att sakerstalla att de genomgar ldmplig granskning. Skapa, anvand eller
acceptera inte medvetet nagra forfalskade dokument i samband med Nouryons
affarsverksamhet och begar eller acceptera inte nagon Nouryon-transaktion till personliga
bankkonton. Du har inte ratt att underlatta eller medverka till tredje parts forsok till bedrageri
mot Nouryon och maste vidta lampliga atgarder for att skydda mot missbruk av foretagets
resurser. Du maste rapportera alla misstankta bedrageriférsok till regions- eller
verksamhetsansvariga, efterlevnads- eller juridikavdelningen.

Ansvarsfull anvandning av foretagets medel: Vi har alla ansvar for att skydda foretagets
ekonomiska resurser. Detta omfattar att inte anvanda féretagets medel for gavor eller
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maltider eller for att hedra enskilda anstallda (t.ex. vid fédelse, dédsfall, hégtid, bréllop,
pension) savida det inte ar ett féretagsinitiativ eller godkant i férvag av var vice VD och
chefsjurist. Det forbjuder dig inte att anvanda eller samla in personliga medel for enskilda
gavor/evenemang eller foretaget fran att sponsra maltider/gavor till personer med lang
tjanstetid som gar i pension.

Tillaten anvédndning av teknik: Du maste skydda och utdva gott omdéme nar du anvander
Nouryons teknikresurser. Du far inte anvanda Nouryons e-post eller intranattillgangar for att
skicka eller komma at stétande eller olampligt innehall. Anstéllda ska skydda Nouryons
immateriella egendom och annan konfidentiell information fran otillbérligt utlamnande till, eller
anvandande av tredje part.

Konfidentiell information: Vi ska uppratthalla sekretessen for var egen information och
andras information som vi forfogar 6ver. Konfidentiell information omfattar all icke-offentlig
information som kan vara till nytta for konkurrenter eller skadlig for foretaget eller dess kunder
om de lamnas ut, sasom: marknadsforingsplaner, forsaljningsuppgifter, uppgifter om
ekonomiska resultat, personuppgifter om anstallda eller kunder, strategier, immateriell
egendom och rattsligt skyddat material. Du maste félja alla relevanta lagar och
foretagspolicyer nar du samlar in, behaller och 6verfor konfidentiell information. Du har inte
ratt att anvanda Nouryons konfidentiella information for personlig vinning eller for att
konkurrera med Nouryon.

Skydd av immateriell egendom: Immateriell egendom (IP, Intellectual Property) ar en av
Nouryons mest vardefulla tillgangar och att skydda vara IP-tillgangar ar ett viktigt ansvar for
varje anstalld. Var och en av oss ansvarar for att skydda vara varumarken, patent,
upphovsrattigheter, affarshemligheter och egenutvecklade know-how, metoder och
processer. Det ar viktigt att du aldrig lamnar ut detta till obehoériga personer, vare sig inom
eller utanfor Nouryon, nagon information som kan aventyra Nouryons patentskyddade teknik
eller affarshemligheter. Det ar lika viktigt att vi respekterar tredje parters giltiga immateriella
rattigheter. Obehorig anvandning av tredje parts immateriella egendom kan utsatta Nouryon
och vara anstallda for civilrattsliga och straffrattsliga paféljder.

Personuppgifter: Nar du arbetar pa Nouryon kan du uppratta, hitta, anvanda, fa tillgang till,
ta emot eller pa annat satt forfoga Over vara anstalldas, kunders eller affarspartners
personuppgifter. Du ska félja tillampliga sekretesslagar och Nouryons interna vagledning nar
du samlar in, anvander eller delar personuppgifter.

Datasdkerhet: Att halla Nouryons data sakra starker var verksamhet genom att det bygger
fortroende mellan véra anstallda, kunder och affarspartners. Du maste folja Nouryons
datasakerhetspolicy. Specifikt maste du skydda alla I6senord, anvandarnamn, atkomstkort
och krypterings- eller identifieringsnycklar. Du maste skydda all konfidentiell och icke-offentlig
information, inklusive, men inte begransat till, affarshemligheter, kontrakt och tillverknings-,
person- och prissattningsuppgifter.

Dokumentation: Du maste félja Nouryons policyer fér dokumenthantering och
arkiveringsskyldighet. Dessa policyer galler arkivering och destruktion av alla dokument som
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skapats av Nouryon, inklusive papperskopior, elektroniska filer, e-postmeddelanden,
direktmeddelanden, video och sakerhetskopior.

Noggrann bokféring: Du har en skyldighet att se till att bokforingen ar korrekt, fullstandig
och uppdaterad. Foretagets bokforing och rakenskaper maste korrekt aterspegla de bokfoérda
transaktionernas verkliga art. Det ar forbjudet att skapa falska eller vilseledande poster av
nagot slag.

Tala pa Nouryons védagnar och noggrann kommunikation: Savida du inte uttryckligen har
fatt tillatelse att gora det, bor du avsta fran att tala offentligt pa Nouryons vagnar eller
offentliggéra &aganderattsskyddad eller konfidentiell information om Nouryon. Endast
anstallda som har fatt tillatelse att tala offentligt som féretradare for Nouryon far géra det. De
personer som far tala som foretradare for Nouryon maste alltid vara sanningsenliga, korrekta
och respektfulla i sin kommunikation.

Du maste ocksa noga oOvervaga din foretagskommunikation och, oavsett vilken
kommunikationsmetod du anvander, sakerstalla att de hdga kraven uppfylls. Framhall eller
presentera inte dina egna personliga asikter som féretagets. Anvand diskretion och sunt
fornuft nar du anvander sociala medier och fdl;j alltid foretagets riktlinjer.

Vi respekterar vara kollegor

Likabehandling och icke-trakasserier: Mangfalden hos var arbetskraft ar en enorm tiligang.
Var inriktning ar att erbjuda likvardiga méjligheter inom alla aspekter av anstallningen och vi
tolererar inte diskriminering baserat pa alder, ras, farg, nationellt ursprung, religion, kon,
konsidentitet, sexuell laggning eller annan skyddad status. Vi tolererar inte diskriminering eller
trakasserier av nagot slag, inklusive nedsattande kommentarer baserat pa ras eller etnicitet
eller ovalkomna sexuella narmanden.

Omsesidig respekt: Vi staller hoga krav pa professionellt och etiskt uppférande som alltid
styr hur vi interagerar med kunder, leverantorer, kollegor och allmanheten. Vi behandlar
manniskor med vardighet och respekt. Detta innefattar att respektera Nouryons och alla
andras egendom, att alltid handla rattvist och arligt, att samarbeta for att uppna battre resultat
och vidta atgarder for att forsta lagar/tullavgifter i de olika landerna dar vi ar verksamma. Vi
tolererar inga patryckningar, skrammande beteenden eller hot.

Disciplindra atgarder och radgivning: Nouryon uppratthaller standarder for prestanda och
uppférande pa arbetsplatsen genom lamplig informell radgivning, medarbetarutbildning,
formell radgivning och disciplinara atgarder som kan resultera i pafdljder, inklusive

uppsagning.
Rapporter, utredningar och mojliga overtradelser

Konsekvenser for évertrddelser mot Koden: Overtradelse av alla lagar eller denna Kod ar
en allvarlig forseelse. Nouryons anstallda eller leverantérer som aventyrar eller bryter mot
gallande lag eller Koden kan bli foremal for disciplinara atgarder, inklusive uppsagning, forlust
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av anstéllningsrelaterade férmaner och, om tillampligt, straffrattsliga eller civilrattsliga
atgarder.

Samarbete i utredningar: Du kan bli ombedd att samarbeta eller lamna information under en
utredning. Nouryon kraver att du samarbetar och medverkar fullt ut, och underlatenhet att
gora detta betraktas som Overtradelser av Koden och Nouryons policy.

Icke-repressalier och sekretess: Vi tolererar inte repressalier mot nagon anstalld som i god
tro anmaler en Overtradelse eller en mgjlig dvertradelse av tillamplig lag eller Koden, eller
som deltar i en utredning som genomfors internt eller av en myndighet. Varje anstalld som
har uppfattningen att han eller hon har utsatts for repressalier ska omedelbart rapportera det
till nagon av de resurser som anges nedan. Alla inlamnade SpeakUp!- anmalningar i ond tro
(t.ex. olaga tvang, utpressning eller anklagelser utan grund) bryter mot Koden och medfor
ldmpliga disciplinara atgarder, inklusive uppsagning.

Undantag: Undantag fran Koden fér en anstalld beviljas endast i férvag och endast under
exceptionella omstandigheter av vice VD och chefsjurist.

Stéll en fraga, ta upp ett problem eller anmaél en 6vertrddelse: Nouryon ar fast besluten att
alltid uppratthalla var Kod. Det betyder att du maste anmala genom SpeakUp! och dela med
dig av eventuella farhagor om olampligt, oetiskt eller olagligt beteende till lamplig
foretagsresurs, inklusive:

e Din chef

e Nagon pa efterlevnadsavdelningen eller nouryoncompliance@nouryon.com

¢ Nagon pa juridikavdelningen

e Din HR-chef

Du kan ocksa rapportera ett problem genom SpeakUp!, var konfidentiella direktlinje for
etikrapportering, som ar tillganglig dygnet runt, alla dagar i veckan, pa 30 olika sprak.

For att gora en anmalan via webbplatsen eller hitta det avgiftsfria telefonnumret for ditt land,
besOk www.nouryon.ethicspoint.com.

Utredning och klargérande av rapporterade 6vertrddelser: Alla rapporter om mojliga
Overtradelser av Koden eller tillampliga lagar utvarderas omedelbart och utreds efter behov. Foér
ytterligare information, se Nouryons Policy for anmalningar och icke-repressalier.
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